
 

 

C!aL[¸ Ch/¦{ b9²{ 
 

hǳǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ Dŀƭŀ ƛǎ  
CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎΩ ōƛƎƎŜǎǘ ŜǾŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ .ŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
мтΣллл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ 
ƻǳǊ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ƻǳǊ 

ŀƭǳƳƴƛ ǊŜǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ Ǝŀƭŀ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ  
ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΥ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘƘŀƴƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻǎŜ ƛƳǇŀŎǘ Ƙŀǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ƳƻǾŜŘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǳƴǾŜƛƭŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƎŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǾƛŜǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 
ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΣ ŜŘǳŎŀǘŜ 
ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƘŀǊŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {Ŏƻǧ  
{ǿŀƴǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tb/  
LƭƭƛƴƻƛǎΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƻǳǊ нлму 
Dŀƭŀ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ŀ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻǳǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ ! ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜΣ άLΩƳ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎΦέ !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ 
ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƳŀƎπ
ƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¸ƻǳΩǊŜ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎΣ ǘƻƻΦ ²Ŝ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇπ

άCƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻƴŜ ƻǊ  
ǘǿƻ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ  
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ  
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ ŀǊŜ  
ǘƻŘŀȅΦ  CƻǊ ƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ  
Lǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ L ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀ  
CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ [ŀǿƴŘŀƭŜΦέ  

 

- .Ǌȅŀƴ {ŀƳǳŜƭǎΣ нлму ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ  
.ŜǊƴƛŎŜ ²ŜƛǎǎōƻǳǊŘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ  
{ǳǇǇƻǊǘΦ  {ŜŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴǎƛŘŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ ǾƛŘŜƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀƳƛƭȅ-ŦƻŎǳǎΦƻǊƎΦ 
 
άLΩƳ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎΗέ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ  CŀƳƛƭȅ 
CƻŎǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǘ  
ƳǳƭǝǇƭŜ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ ŎŜƴǘŜǊǎΦ YŜƭǎŜȅ aƛƪƭƻǎΣ aŀǊƪŜǝƴƎ 
ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ άwŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴŜ ǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦέ   

όǎǘƻǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

aŜǊǊƛ 9Ȅ 

Cwha ¢I9 tw9{L59b¢ !b5 /9h  

b9² ±L59h tw9aL9w95 !¢ нлму D![! 

.Ǌȅŀƴ {ŀƳǳŜƭǎ ŀƴŘ .ŜǊƴƛŎŜ ²ŜƛǎǎōƻǳǊŘ 

SpecialñGala Edition                 aŀȅ нлму 

{Ŏƻǧ {ǿŀƴǎƻƴ 



 

 

 
 
 

b9² ±L59h όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 
 
¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ [ŀǝƴŀ ƳƻǘƘŜǊǎΩ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΣ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ  
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀ ǘŜŜƴ ƳƻǘƘŜǊǎΩ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΣ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƘƻƳŜǿƻǊƪ  
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ  
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 

CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎΩ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ  
ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ {ƘŀƴǘŜƭ {ƳƛǘƘΩǎ  
CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘκ{ǘŀũ Dŀƭŀ {ǇŜŜŎƘ 

άL ŎŀƳŜ ǘƻ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ мтΦ  
L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘƛƎƘ  
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘΦ  L ōŀōȅǎŀǘ ōŜŦƻǊŜ 
ǎƻ L ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀ ŘƛŀǇŜǊΣ ŦŜŜŘ ŀƴŘ 
ōǳǊǇ ŀ ōŀōȅ ǎƻ ǿƘȅ ŘƛŘ L ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ  
CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎΚ .ǳǘ L ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǿǊƻƴƎΦ L  
ǿŀǎ ŎƭǳŜƭŜǎǎΦ ¸ƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎǘŀǘǎ ƭƛƪŜ Ψфл҈ ƻŦ  
ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜƴŘ ǳǇ ƻƴ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŘƻƴΩǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ  
ƻƴ ǝƳŜΣ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŘ ǳǇ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭΦΩ LǘΩǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ  
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻƻƪ ōǊƛƎƘǘΦ  
 
.ǳǘ ŀǘ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ ŜƳōǊŀŎŜǎ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΦ  

¸ƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƪŜ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ȅƻǳ 
ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ L ǿŀǎ ǘƻƭŘΣ Ψ¸ŜǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōŀōȅ ƴƻǿ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ  
Řƻ ƛǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴΦΩ  
  
.ŜƛƴƎ ŀ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ LϥƳ 
ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŬǊǎǘΦ LϥǾŜ ōŜŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜΦ LϥǾŜ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŶŎŜΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ƭƛƴŜ  
ŀǘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ LϥǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘŜǊŜ L 
ŎƻƳŜ ƛƴΦ L ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŜŀǎƛŜǊΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  
  
LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎΣ L 
ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ Ψ[ƻƻƪ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 5hbϥ¢ΦΩ  ! ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ  
ƛǎ ƻǳǘ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ōŀōȅΦ {ƘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ  
{ƘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ {ƘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ƘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƻǳƭŀΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ 
ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴ - ǘƘŜ ǇŀƛƴΣ ǘƘŜ ŎǊȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƎƻΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƭŀǎǎǿƻǊƪ ȅƻǳ 
ōŀǊŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ ¸ƻǳϥǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƭǳŜ 
Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎΦ bƻōƻŘȅ ǿŀǊƴŜŘ ȅƻǳΣ ƴƻōƻŘȅ ƛǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ȅƻǳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘϥǎ 
ƛƎƴƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ bƻōƻŘȅ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ƴƻōƻŘȅ 
ǿŀƭƪǎ ōȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ǘƘŜȅϥǊŜ ƻƴ ǘŀǎƪΦ ¢ƘŜȅ Ƨǳǎǘ ŦŀƛƭΦ 
  
²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ IŜ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎΦ IŜ ǊŀƛǎŜǎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ IŜ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴǎǿŜǊǎΦ [ƻƻƪ 
ōŀŎƪ ŀǘ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ƴƻǿΦ ¢Ƙŀǘϥǎ Ƙƻǿ L 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘ ƛǎ ŀǧŀƛƴŀōƭŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ CŀƳƛƭȅ  
CƻŎǳǎΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘΦ bƻǿΣ L ǇǊƻǾƛŘŜΦ L ŜŘǳŎŀǘŜΦ L ŀƳ ŀƴ  
ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LΩƳ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎΦέ 
 
¢ƻ ǊŜŀŘ {ƘŀƴǘŜƭΩǎ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŎƘΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŦŀƳƛƭȅ-ŦƻŎǳǎΦƻǊƎΦ ±ƛŜǿ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀƳƛƭȅ-ŦƻŎǳǎΦƻǊƎΦ 



 

 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ōȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ  
нлму .ŜǊƴƛŎŜ ²ŜƛǎǎōƻǳǊŘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ 

.Ǌȅŀƴ {ŀƳǳŜƭǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƘŀǇƛƴ IŀƭƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ 
 
άaȅ ƳƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜŘ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ǘǿƻ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ōǊƻƪŜƴ ƘƻƳŜǎΣ ǎƻ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǿŀȅΦ L ǿŀǎ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ  
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ L ŦŜƭǘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΦ L ǿŀǎ ŀƴƎǊȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ŘƛŘƴϥǘ ǿƻǊƪ 
ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜ ōŀŎƪΦ L ǿŀǎ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ǿƘŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀƴǘŜŘΦ 
 

CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ L 
ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ [ŀǿƴŘŀƭŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŜƭǎŜΣ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ ŜƳōƻŘƛŜǎ .ŜǊƴƛŎŜ ²ŜƛǎǎōƻǳǊŘΩǎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜǊ  
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ƙŀǘ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ƘŀŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ 
ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ [ŀǿƴŘŀƭŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ƻǊ ŀƴƎǊȅΣ  
ƻǊ ŦŜŜƭ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ƻǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ L ŘƛŘΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ƳƻǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ ƳƛƴŜ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ Wǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ  
ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ CƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ  
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ōƻŀǊŘ ƻŦ  
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎτǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ ŘƻŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƭƛǾŜǎΦ L 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘƘŀƴŘΦ Lǘ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ LϥƳ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦέ 
 

¢ƻ ǊŜŀŘ .ǊȅŀƴΩǎ Ŧǳƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŦŀƳƛƭȅ-ŦƻŎǳǎΦƻǊƎ 

{ƛŘƭŜȅ !ǳǎǝƴ 
!ŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ {ŀǊŀ DƻǳǊƭŜȅΣ tŀǊǘƴŜǊ 

άCŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ Ƨƻȅ ŦƻǊ 
ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ [ŀǿȅŜǊǎ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻΦ 
LϥƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
{ƛŘƭŜȅ !ǳǎǝƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜτǘƘŜ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜτ
CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜΦ 
aȅ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ōŜǧŜǊ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ aȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ  
/ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
.ŜǊƴƛŎŜΣ ȅƻǳ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎΦ ¸ƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦέ 

LǊǾƛƴƎ IŀǊǊƛǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
!ŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ Wƻŀƴ IŀǊǊƛǎ ŀƴŘ tƘȅƭƭƛǎ Dƭƛƴƪ 
 

Wƻŀƴ IŀǊǊƛǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎΦ LϥǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ƎǊŜŀǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ  
ǿƘŀǘ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  .ŜǊƴƛŎŜΣ ƴƻǘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ  
ǳǎ ōǳǘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ L ǿŀƴǘ ǘƻ  
tŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜǊŜ ǘƻƴƛƎƘǘΦ hƴŜ ƛǎ  
LǊǾƛƴƎ IŀǊǊƛǎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ .ŀǊƴŜȅ ²ŜƛǎǎōƻǳǊŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦέ 
 

tƘȅƭƭƛǎ DƭƛƴƪΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
άL ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǊǾƛƴƎ IŀǊǊƛǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ LǊǾƛƴƎ IŀǊǊƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƳŀƴΣ ŀ 
ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊƳΣ Ŧǳƴƴȅ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ 5ǊƛǾŜƴ ōȅ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ  
ƧǳǎǝŎŜΣ ƘŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƘƛƳ ƛƴ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻ  
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ .ŜǊƴƛŎŜ ²ŜƛǎǎōƻǳǊŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƻƴ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎΦ  .ŜǊƴƛŎŜΣ ŦƻǊ но ȅŜŀǊǎΣ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƳŜΦ ¸ƻǳ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŘǊƛǾŜƴ 
ōȅ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ CŀƳƛƭȅ  
CƻŎǳǎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘǊǳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴΦ CŀƳƛƭȅ CƻŎǳǎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀƴ ƛǘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ 
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